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Nos pI‘IOI‘IteS
strateglques en
action

Le plan stratégique de quatre ans de Littératie Ensemble
sappuie sur des décennies dexpérience aupres
d’apprenants partout au Canada. Ce plan vise a répondre
aux défis persistants en matiére de littératie et de
développement des compétences, notamment pour les
personnes qui ont moins acces aux possibilités
d’'apprentissage et qui doivent composer avec la hausse
des colts et I'évolution du marché du travail.

Au cours de sa premiére année, nous avons réalisé des
avancées clés dans les trois priorités stratégiques de ce
plan plurionnuel, qui guident nos programmes, Nos
partenariats et nos investissements organisationnels.

Ensemble, ces priorités refletent notre vision de la littératie
comme un fondement essentiel de la résilience, des
possibilités d'apprentissage et de la participation a la
société. Bien que le Canada fasse face & de nombreux
enjeux urgents, notamment le logement, linsécurité
alimentaire, la santé mentale et les obstacles a 'emploi, la
littératie joue un réle dans chacun de ces domaines en
aidant les personnes a accéder a I'information, a renforcer
leur confiance et & prendre des décisions éclairées.
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Approfondir notre
impact

en développant et en élargissant des
programmes et des partenariats & fort impact

S

Accroitre
notre influence

en sensibilisant davantage et en
renfor¢gant notre réputation en tant que
leaders d’'opinion.

-
]

Développer
nos capacités internes

en renforgant notre capacité en collecte
de fonds ainsi que I'expérience du
personnel et des bénévoles.



Message
dela
présidente

Transformer des vies par la littératie est au coeur de Littératie Ensemble. Cette année,
jai eu le privilege de rencontrer des personnes partout au pays. Du Nunavut a la
Saskatchewan, en passant par 'Ontario et le Québec, je vois des apprenants revenir,
semaine aprés semaine, pour apprendre et progresser. Cette persévérance s'inscrit
directement dans notre nouveau plan stratégique, qui intensifie notre engagement
envers eux.

Nous misons sur des programmes a fort impact, fondés sur des données probantes, qui
rejoignent plus de personnes, surtout celles ayant peu accés au soutien d&
l'apprentissage. Cela signifie davantage de temps consacré aux programmes et des
résultats définis : progression scolaire, emploi, amélioration des compétences ou
développement des capacités communautaires. En privilégiant les programmes qui
changent des vies, notre impact devient plus mesurable et significatif & long terme.

Pour atteindre ces résultats, nous avons travaillé avec Blueprint, le Réseau d’évaluation
autochtone (Indigenous Evaluation Network) et d’autres partenaires afin de renforcer
nos pratiques de collecte et d’analyse de données. L'année a aussi été marquée par le
Forum national sur la littératie et les compétences pour I'avenir et par de nouvelles
initiatives de collecte de fonds. Avec plus de 65 organismes, hous avons créé I'Alliance
nationale pour la littératie, qui appuie notre stratégie de relations gouvernementales et
fait valoir la littératie comme voie vers la santé, le logement, 'emploi et I'€ducation.

L'an prochain, nous investirons davantage pour mieux soutenir nos apprenants,
notamment grdce a un réseau de partenaires satellites qui permettra d’intégrer des
interventions en littératie & d'autres programmes destinés au public. Nos programmes
deviennent ainsi un élément clé d'un soutien global.

Rien de tout cela n‘aurait de sens sans des apprenants dévoués de tous ages, ni sans
le personnel et les bénévoles qui les accompagnent. Je vous suis reconnaissante de
tout ce que vous faites, aux coétés de nos bailleurs de fonds, partenaires
communautaires et sympathisants. Nous avons hdte de poursuivre cet engagement
commun et de continuer a transformer des vies par la littératie.

Mélanie Valcin




Message du
président
du conselil

Partout dans le monde, nous faisons face & des défis quotidiens. Au Canada,
Iinsécurité alimentaire ainsi que les situations dinstabilité en matiere de
logement et d’'emploi sont répandues. La plupart des emplois exigent au moins
un dipldbme d’'études secondaires. La capacité de comprendre, d'analyser et de
faire preuve d'esprit critique est essentielle pour s’épanouir dans un monde de
plus en plus complexe et technologique. Une stratégie nationale en matiére de
littératie est essentielle pour permettre au Canada de relever les défis
d’aujourd’hui et de demain.

En tant que président du conseil d’administration de Littératie Ensemble, je
souhaite réaffirmer notre conviction commune quant & l'orientation stratégique
de l'organisme et a nos efforts pour renforcer sa viabilité financiére. Cela nous
permettra de soutenir des programmes de littératie offrant un
accompagnement plus approfondi aux apprenants. Nous sommes également
déterminés & miser sur les partenariats communautaires et la collaboration
intersectorielle pour répondre aux répercussions des enjeux mondiaux et
régionaux.

Chaque enfant, chaque adulte ou chaque famille qui entreprend un programme
pour renforcer ses compétences en littératie contribue & batir un avenir plus
solide pour sa communauté et pour les générations a venir. Ce changement
demande du temps, mais son impact positif est durable et peut prendre de
lampleur. Au cours de la premiére année de son plan stratégique, Littératie
Ensemble a évalué ce quiil fallait pour s'éloigner des interventions ponctuelles et
développer davantage des programmes dapprentissage a fort impact. Ces
programmes permettront & un plus grand nombre de personnes de développer
des compétences plus solides et une plus grande résilience. Au hom du conseil
d’administration, j'encourage les membres de la communauté, nos partenaires
communautaires et tous les ordres de gouvernement a se joindre a nous dans
cet effort essentiel pour améliorer les niveaux de littératie au Canada.

John Wiltshire



Conseil d administration

John Wiltshire (Président)

Ancien président-directeur général
Association Canadienne du marketing

Sartaj Sarkaria
(Vice-président et secrétaire)

Président-directrice générale
Centre canadien pour la diversité et I'inclusion (CCDI)

Ira Goldstein (Trésoriére)

Fondatrice et PDG
Kernel Advisory

Cam Holmstrom

Fondateur et directeur
Niipaawi Strategies

Natalie Archibald

Vice-présidente Senior des Ressources humaines
et de la Culture
Boulevard

Kristen Miller
Consultante en éducation autochtone

Julia Deans

Chef de la direction et administratrice de sociétés et
d’organismes sans but lucratif

Ancienne chef de la direction

Habitat pour 'humanité Canada

Goshka Folda

Présidente et directrice générale

Investor Economics Responsable mondiale de la
recherche, ISS Intelligence de marché

Ed Gullberg

Ancien partenaire
McLennan Ross LLP

Meron Tecle

Responsable principal, Allocation stratégique des
actifs, Gestion du fonds global

Régime de retraite des enseignantes et des
enseignants de I'Ontario

Lindsay Sauder
Vice-présidente principale
Financement et liquidités
CiBC

Linda Tchombé

Directrice de la Fondation
La rue des Femmes Foundation

Peter Levitt (membre d'office)

Ancien vice-président exécutif,
Trésorerie et fiscalité
CIBC



Conseil d'administration
de la Fondation

Peter Levitt (Président) Anne Parker
Ancien vice-président exécutif, Ancienne cheffe des opérations, directrice générale
Trésorerie et fiscalité et avocate générale et ancienne secrétaire du CA
CIBC Greystone Managed Investments Inc.
Elizabeth Loach (Vice-présidente) Meron Tecle
Responsable des marchés privés Responsable principal, répartition stratégique de I'actif
Régime de retraite de la CIBC Gestion globale du fonds

Régime de retraite des enseignantes et des
Goshka Folda enseignants de I'Ontario

Présidente et directrice générale ] .

Responsable mondial de la recherche, Investor Economics Yassir Berbiche

ISS Intelligence de marché Directeur de la trésorerie
Mouvement Desjardins

Matthew Latimer

Directeur exécutif John Wiltshire (Ex-officio)

Fédération des Courtiers Indépendants Ancien président-directeur général
Association canadienne du marketing

Lauren Manteuffel

Directrice financiére (CFO)
Spira Equity Partners



Anneéel Développer et élargir une
programmation ciblée, plus

A ST intensive et axée surl'impact

Des études montrent que les enfants, particulierement ceux
issus de communautés moins bien desservies, bénéficient
davantage de temps consacré a la lecture et
I'apprentissage, notamment lorsqu’ils regoivent un
accompagnement individuel d'un tuteur ou d'une tutrice.(1)(2)

Au cours de la premiére année de notre plan stratégique sur
quatre ans, nous avons évalué nos programmes afin de
déterminer ce qui produit les meilleurs résultats pour les
apprenants.

Cette démarche a permis d'évaluer des facteurs comme la
fréequence, la durée et la portée des programmes, afin
d’identifier ceux a fortimpact et d'établir un point de
référence pour notre croissance future.

Ce travail nous aidera & développer des programmes
d’apprentissage qui offrent un accompagnement continu, tout
en continuant a rejoindre les apprenants gréce a des
programmes accessibles partout au Canada.

(1) https://nssa.stanford.edu/sites/default/files/Effects %200f%20High-
Impact%20Tutoring%200on%20Early%20Literacy%200utcomes.pdf
(2) https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/10824669.2023.2179056 #abstract



https://nssa.stanford.edu/sites/default/files/Effects%20of%20High-Impact%20Tutoring%20on%20Early%20Literacy%20Outcomes.pdf
https://nssa.stanford.edu/sites/default/files/Effects%20of%20High-Impact%20Tutoring%20on%20Early%20Literacy%20Outcomes.pdf
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/10824669.2023.2179056#abstract

La refonte du programme des Tentes de lecture dans le sud

(]
COm ment fonCtlon nent de I'Ontario illustre cette évolution vers des programmes &
Ies prog rammes a fort fort impact. Auparavant offertes sous forme d’activités

® ponctuelles, les Tentes de lecture comprennent maintenant
ImpdCt plusieurs séances avec les mémes enfants, créant

_ davantage d’'occasions de lire, d'apprendre et de tisser des
liens dans un cadre estival amusant.

!Q Maureen Anglin, directrice régionale, Ontario, explique :
Tout au long de I'été, I'équipe a offert des séances réguliéres aux
mémes enfants afin de prévenir la perte des acquis scolaires. Cela
a permis davantage de lecture individuelle, des liens plus solides
et une participation accrue. Les apprenants ont bénéficié d’un
soutien constant, avec de premiers signes d’'un engagement plus
marqué et d’expériences d’apprentissage plus significatives. ,’

90 apprenants ont participé a cette approche plus
soutenue et a fort impact des programmes d’'été. Un
bénévole a souligné que le fait de revenir chaque semaine lui
permettait de « voir de vrais progreés, non seulement en
lecture, mais aussi dans la confiance des apprenants. »

Afin de mesurer Iimpact du nouveau programme de Tentes
de lecture a fort impact, I'équipe communautaire de Toronto
a élaboré un sondage adapté aux enfants, facile a
comprendre et simple & administrer par les bénévoles.

Les programmes a fortimpact présentent également d’autres avantages:

e Le personnel généralement composé de jeunes embauchés pour la saison,
peut créer un programme d'apprentissage et planifier les séances, ce qui
contribue au développement de compétences en leadership.

e Cela offre davantage de possibilités de bénévolat pendant I'été.

e Les partenaires communautaires bénéficient de ressources supplémentaires.




Cibler les ressources la ou les besoins
sont le plus grand

Les programmes de Littératie Ensemble sont congus et offerts en réponse aux besoins exprimés par les
communautés partout au Canada. Cette volonté de répondre aux besoins des apprenants favorise un
acces plus équitable aux occasions d'apprentissage, dans toutes les régions et pour toutes les populations.

Grdce a un partenariat avec la Banque alimentaire
d’Edmonton, le programme Beyond Food aide les adultes &
développer leurs compétences en communication, leurs

3 P , b Une approche de programmation & fort impact a inspiré
9 compétences numeériques et d'autres compétences

le personnel a créer un jeu de table éducatif qui a
stimulé 'engagement et la participation. Mis & I'essai
auprés de 25 enfants dans le cadre d’'un programme
parascolaire de 10 semaines, le jeu a permis aux
apprenants de pratiquer la lecture, I'écriture, la narration
et leurs compétences socioémotionnelles.

0 0

Ce programme a soutenu 142 apprenants 9

essentielles dans un milieu familier et accueillant. Les
formations de six semaines permettent aux apprenants de
gagner en confiance, d'acquérir des compétences
pratiques et de progresser vers leurs objectifs. Depuis juillet
2025, 161 participants ont terminé le programme.

adultes dans l'atteinte de leurs objectifs grace
a une programmation flexible et centrée sur
lapprenant. Un apprenant a réussi les cing
examens du Certificot d'équivalence Ejl'étl{des Des bénévoles aident les nouvealx
secondaires pour adultes gréce aun arrivants a développer leurs
accompagnement personnalise. compétences en frangais et & gagner en
confiance afin de mieux s'intégrer a la vie
quotidienne dans leur nouvelle ville. Gréce
a des cours offerts deux fois par semaine

Grdace au tutorat en petit groupe, a I'aide aux devoirs et & des activités d'octobre & mai, 31 apprenants ont
éducatives stimulantes, des bénévoles aident les enfants de la lere d la amélioré leurs compétences linguistiques
8éme année a renforcer leurs compétences scolaires et & développer tout en tissant des liens et en se
leur confiance en tant qu'apprenants. L'an dernier, 25 enfants ont familiarisant avec leur communauté.

participé au programme, oul ils ont développé des habitudes
d’apprentissage saines dans un environnement bienveillant.



Récipiendaires du Prix Persévérance

Le Prix de la Persévérance rend hommage aux apprenants qui font preuve de détermination, de résilience
et dun engagement & atteindre leurs objectifs. Les récipiendaires ont surmonté des défis, renforcé leurs
compétences en littératie et inspiré les autres par leur dévouement et leur attitude positive.

Holanda Ramirez

Holanda Ramirez s’est jointe a Littératie
Ensemble en 2021, avec des compétences
limitées en francais. Grace a sa
détermination exceptionnelle, elle est
aujourd’hui parfaitement a 'aise en
francais et poursuit un diplome en gestion
des ressources humaines a I'Université de
Sherbrooke.

Parvin James Latifa

Apprenante du programme d'Etudes
Indépendantes depuis quatre ans, Parvin
James Latifa a développé
progressivement ses compétences en
lecture, en écriture, en mathématiques et
en communication gréce a sa
détermination et & sa persévérance.

Phyu Sin Maung

Au cours de la derniére année, Phyu Sin
Maung a franchi des étapes
remarquables, notamment en
réussissant son examen de
compétence en anglais, en obtenant
une promotion et en devenant
citoyenne canadienne.

Sa concentration, sa détermination et
son engagement envers un
apprentissage continu ont fait d'elle
une apprenante remarquable &
Whitehorse.

Toujours préparée, souriante et vétue de
couleurs vives, Parvin a gagné en
confiance et en autonomie, tout en ayant
un impact auprés des autres gréce a son
engagement bénévole dans son église.

Chaleureuse, résiliente et toujours préte a
soutenir les autres, Holanda encourage
ses pairs tout en continuant a franchir de
nouvelles étapes personnelles.

Réfléchie, bienveillante et engagée, Parvin
inspire toutes les personnes qui
travaillent avec elle.

Le parcours de Phyu témoigne de sa
résilience et de son ambition, ainsi que
de lI'impact transformateur de la

littératie.

Son parcours est un puissant exemple de
persévérance et des possibilités que la
littératie peut ouvrir.

Félicitations, Parvin! Félicitations, Phyu! Félicitations, Holanda!




Continuer a développer et a élargir une
programmation ciblée, plus intensive et

axée surl'impact

Q Approfondir
notre impact

Programmes par groupe d'age

eneants QD 55

Les programmes pour enfants comprennent
des clubs de devoirs, du tutorat individuel et
d’autres formes de soutien qui les aident &
développer leurs compétences en lecture, en
écriture et en mathématiques dans des
milieux accessibles.

Ce soutien régulier et ancré dans la communauté

contribue a renforcer leurs compétences, leur
confiance et leur plaisir d’apprendre.

Les programmes pour les familles comprennent
des ateliers et des Tentes de lecture ou parents et
enfants lisent et découvrent des livres ensemble.

ADULTES @ 15%

Les programmes pour adultes offrent du tutorat
individuel et en groupe pour développer la lecture, se
préparer a un dipldme d’équivalence d’études
secondaires et renforcer d’autres compétences
essentielles. lls soutiennent notamment les femmes
nouvellement arrivées dans leur intégration au Canada.

Ces programmes montrent que la littératie va bien au-dela
de la lecture. Elle renforce les compétences, la confiance et
ouvre la voie a de nouvelles possibilités.

JEUNES @ 13%

Les programmes pour les jeunes s’adressent aux
adolescents et aux jeunes adultes, en leur offrant un
espace ou ils peuvent obtenir du soutien tout en
gagnant en autonomie et en explorant leurs intéréts.

Des programmes adaptés a leurs besoins les aident a
développer leur confiance et d faire la transition vers
I"dge adulte.




Continuer a développer et a élargir une
progrummatlon ciblee, plus intensive e

axée surl'impact

Programmes par type

TUTORAT O +s-

Le tutorat, individuel ou en petit groupe, permet aux
bénévoles de tisser des liens avec des apprenants de
tous ages. En étant une présence constante dans la vie
de leurs apprenants, les tuteurs contribuent de fagon
précieuse en partageant leur temps, leurs
compétences et leurs connaissances.

Chaque année, les camps d'été de littératie offrent
aux enfants I'occasion de jouer, de créer, de lire et
d'apprendre ensemble. Ces camps aident & réduire la
perte d'apprentissage pendant d’'été qui peut survenir
lorsque les enfants ne participent d aucune activité
d'apprentissage pendant les vacances scolaires.

Les formations, ateliers, activités de sensibilisation,
conférences et contenus d'apprentissage numérique
offrent d’autres occasions d'apprendre, de créer des
liens et de développer des compétences en littératie,
a tout age.

(@Y Approfor

notre impact

!' J’ai constaté une progress:on s:gmflcatlve, non

seulement dans leurs compétences scolaires, mais
aussi dans leur confiance et leur autonomie. Au fil du
temps, les apprenants gagnent en confiance,
participent davantage et prennent plus d’initiatives.

Au programme de littératie numérique de

I'Association multiculturelle de Fredericton, un

partenaire communautaire témoigne de limpact du
tutorat sur les compétences numériques des éléves. ”

Avant le camp, je n‘aimais pas vraiment lire.
Maintenant, j'aime ¢a parce qu’on lit des histoires
ensemble et que les instructeurs nous ont aidés.
Un participant au camp de la Premiére Nation de
Waywayseecappo raconte comment de nouvelles
expériences et perspectives peuvent contribuer &
épanouissement des jeunes esprits.

! Les bénévoles de Littératie Ensemble offrent un

soutien individuel essentiel aux apprenants,
favorisant leur progression scolaire et leur confiance.
Au programme parascolaire de Saint-Columbia House
au Québec, un représentant d'un organisme partenaire
souligne I'impact du soutien personnalisé auprés des
enfants.



Des résultats qui font S
cam s notre impact
une difféerence

Partout au Canada, les obstacles d la littératie prennent difféerentes formes.

Les apprenants peuvent avoir un acces limité aux livres,  des activités d'apprentissage adaptées a leur culture, au
soutien communautaire ou @ des parcours d'apprentissage flexibles. Gréce d des programmes ciblés et a
I'engagement de ses bénévoles, Littératie Ensemble leur donne accés aux ressources et au soutien dont ils ont

besoin pour s'épanouir.

PORTEE NATIONALE DES PROGRAMMES CAMPS D’ETE DE LITTERATIE AUTOCHTONES
personnes dans 180 communautés fant t barticioé a d
partout au Canada ont participé gn f’nds on 7Igcll' icipe a ets’camps
aux programmes de Littératie ete dans /7 communautes
e autochtones I'été dernier.

Programmes nationaux Les camps d'été contribuent a :

e Renforcer I'accés a des programmes de littératie & e qaccroitre la confiance et la participation des enfants
fort impact dans diverses communautés. en lecture;

¢ renforcer leur confiance en leur capacité a réussir en
lecture, selon les résultats de I'évaluation des camps.

DES LIVRES A LA MAISON ENGAGEMENT BENEVOLE
livres gratuits ont été distribués

4 8 001 aux enfants et aux familles 2 bénévoles ont consacré 31884
partout au Canada. heures dans 180 communautés.

Avoir des livres & la maison permet de : Les bénévoles contribuent &
 multiplier les occasions de lire a la maison;  renforcer la mise en ceuvre locale des programmes;
favoriser l'interét pour les livres. o créer des liens significatifs entre les programmes et

les apprenants.



Aller a la rencontre des
apprenants la ot ils se trouvent

(oY Approfon

notre impact

Photo : Un apprenant de Littératie Ensemble participant & un autre programme.
Photo a& titre indicatif ; Ali n'y figure pas.

A Toronto, Ali a participé au Club d’aide aux devoirs
pour nouveaux arrivants afin d'obtenir de I'aide avec
ses devoirs. Il s'est rapidement fait des amis et a
commencé a demander de I'aide aux tuteurs. Sa
meére raconte :

? J’ai remarqué que ses devoirs
sont faits plus soigheusement
et son enseignant a méme

mentionné des améliorations
en mathématiques et en
anglais. 9

W

C’est gratifiant de voir les

apprenants gagner

progressivement en confiance

dans une seconde langue et de
souligner leurs progreés. La peur de
parler en public est universelle, et
s’exprimer dans une seconde

langue représente une grande
réussite, particulierement pour ”
nos apprenants plus ageés.

Etre & l'aise pour parler et comprendre une
seconde langue aide a réduire les obstacles
d l'accés aux services et facilite les échanges
avec de nouvelles personnes.




Aller a la rencontre des apprenants

la oulils se trouvent

(oY Approfon

notre impact

Enfants et jeunesse

Etablir des bases
solides

Les enfants et les jeunes ont toujours besoin de soutien
pour développer leurs compétences de base en lecture,
en écriture et en mathématiques. Littératie Ensemble a
travaillé avec des organismes communautaires pour
développer des programmes axés sur les apprenants,
comme des camps d'été, du soutien aux devoirs dans les
écoles et les communautés et du tutorat. Nous avons
également offert des trousses d'apprentissage et des
activités a faire a domicile.

QU’EST-CE QUI A CHANGE ?

82 % 93 %

des parents ont constaté que
leur enfant lisait mieux apres
avoir participé a un
programme de littératie.

des participants aux camps
dété ontdit quiils se
considéraient comme de «
bons lecteurs » apres le camp.

Adultes et jeunes déscolarisés

Aujourd’hui, les adultes et les jeunes déscolarisés
rencontrent encore des obstacles dans leur parcours
d’apprentissage et doivent renforcer leurs compétences
en littératie, en numératie et en numérique pour
atteindre leurs objectifs scolaires et professionnels.
Littératie Ensemble a développé un programme national
d’apprentissage en ligne qui met en relation des
apprenants et des tuteurs partout au Canada. Lorsque
I'apprentissage virtuel n'est pas adapté, du tutorat
individuel et en petits groupes est offert en personne.

QU’EST-CE QUI A CHANGE ?

98 %

des apprenants estiment
avoir acquis les
compétences nécessaires
pour atteindre leurs
objectifs personnels.

97 %

Des tuteurs ont constaté
que les apprenants
adultes avaient
davantage confiance en
leurs capacités.



Elargir les programmes a fort o)
impact grace d la collaboration ’

La premiére étape de notre plan stratégique de quatre ans a été
de passer en revue plus de 450 programmes afin de cerner et
de prioriser ceux a fort impact. Nous avons également créé de
nouveaux modeéles de soutien a I'apprentissage pour les
groupes et organismes communautaires qui en ont le plus
besoin.

Les échanges avec le personnel, les bénévoles et les apprenants
ont confirmé I'importance du plaisir dans I'apprentissage.
Lorsqu’on se sent inspiré et motivé, on gagne en confiance, on
renforce ses compétences et on continue d'apprendre.

Les programmes & fort impact aident les apprenants & :

* Renforcer leurs compétences en lecture, en écriture et en
mathématiques

* Gagner en confiance pour communiquer en frangais ou en
anglais

» Développer leurs compétences numériques et leur aisance
avec la technologie

 Participer davantage d la vie citoyenne, notamment par le
vote, le bénévolat et 'engagement pour leur communauté

Davantage d’apprenants prennent plaisir @ apprendre

Selon les sondages réalisés avant et aprés les
programmes, davantage d’apprenants ont déclaré
aimer apprendre apres leur participation.

Enfants et jeunes

31% o———— e 44%




Elargir les programmes a fort Q
impact grace a la collaboration ’

IMPACT 2025-2026 EN UN COUP D'CEIL
enfants et jeunes ont participé & 348 programmes
a fort impact offerts tout au long de 'année.
.I 784 adultes ont participé a 61 programmes de tutorat a
fort impact.
2 170 enfants ont participé a 21 programmes de Tentes de
lecture repensés et a fort impact tout au long de I'été.

Un membre de la famille d'une participante @ un camp d'été de littératie
nous a dit :

(Q Les livres ont aidé ma sceur a mieux lire. lls lui ont aussi permis de
m'apprendre d mieux comprendre les histoires quand quelqu'un
me les lit, parce qu’elle lit pour toute la famille a la maison. ,’

Un bénévole en littératie a partagé :

environnement chaleureux et accueillant. J’ai remarqué un

changement au fur et @ mesure que nous faisions les exercices :
I’expression sur le visage de mon apprenant changeait lorsqu'il
comprenait des mots qu’il ne comprenait pas auparavant et qu'il

était capable de lire les phrases plus clairement. ’

a0 arad] o o ° s 2
B oot . QQ Au fil des semaines, mon apprenant et moi avons créé un
I‘

Pour répondre aux besoins croissants en littératie des enfants, des jeunes et des adultes partout au Canada, nous
continuerons d’élargir nos programmes a fort impact et d’aider davantage d’organismes a offrir des occasions
d’'apprentissage significatives dans leurs communautés.



Mobiliser les partenaires
pour défendre la littératie
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notre influence

FAIRE PROGRESSER UNE STRATE’GIE
NATIONALE EN MATIERE DE LITTERATIE

regroupe plus de 65 organismes du

+ 6 L'Alliance nationale pour la littératie
secteur qui défendent la littératie.

Ensemble, nous sommes déterminés a réduire I'écart
en matiére de littératie au Canada. Lisez la Stratégie
nationale en matiere de littératie, qui invite le
gouvernement fédéral & rendre la littératie plus
équitable, accessible et adaptée aux besoins et aux
forces des personnes partout au pays.

Cet appel a des investissements importants et ciblés
s'inscrit dans 'engagement du gouvernement fédéral a
créer une économie plus inclusive et solide. Il ttmoigne
d’'une évolution : passer de la prestation de
programmes isolés a la mise en place de systemes qui
favorisent les résultats en matiere de littératie d grande
échelle.

En novembre, nous avons eu 'honneur d’accueillir
I'honorable sénatrice Katherine Hay, qui a souligné son
appréciation du travail de Littératie Ensemble et des
personnes qui défendent la littératie partout au pays.
Son engagement envers I'éducation et la littératie
continue d'avoir un impact significatif sur les
apprenants et les bénévoles.

PRIX COMPANION:
RECONNAISSANCE DE L'ENGAGEMENT
ENVERS LA LITTERATIE

Steacy Pinney

Faire progresser la littératie demande I'engagement de
personnes qui ont contribué a renforcer le mouvement partout
au Canada. Le Prix Companion souligne le dévouement envers
la littératie et les contributions durables aux apprenants, aux
bénévoles et au secteur.

Avec plus de 30 ans d'expérience en littératie, Steacy Pinney est
une figure transformatrice du mouvement au Canada. Comme
ancienne PDG de Calgary Reads, elle a soutenu des initiatives de
littératie portées par les communautés et contribué & assurer la
continuité de I'organisation gréice a ses réseaux de partenaires.

Aujourd’hui, elle agit a titre de Changemaker in Residence, un
réle qui consiste & inspirer et & accompagner la reléve a la
Mount Royal University, tout en poursuivant son engagement
envers la littératie et 'apprentissage.



https://canva.link/sn6lltv01cpkdbw
https://canva.link/sn6lltv01cpkdbw

Faire rayonner
notre expertise

> Accroitre

notre influence

FORUM NATIONAL

Littératie et compétences pour I'avenir

Le Forum national 2025 sur la littératie et les compétences pour I'avenir
a été animé par le journaliste primé Sean Henry, qui a dirigé une
discussion dynamique sur les programmes de littératie, les parcours
éducatifs et les possibilités de développement des compétences pour
les adultes partout au Canada. Il était accompagné d’Ambreen
Ahmad (Metro Toronto Movement for Literacy), Janet Lane (Canada
West Foundation), Lisa Rochman (MacEwan University), ainsi que de Jill
McRae (intervenante en littératie) et Jen Watt (apprenante) de
Littératie Ensemble. Chacun a apporté une perspective unique sur cet
enjeu important.

SO AL NEUTFIY A

Partager notre expertise

e oy T - :
PacEHD en littéeratie dans

différents secteurs

Tout au long de I'année, le personnel de
Littératie Ensemble a partagé son
expertise et contribué aux discussions
qui fagonnent I'avenir de la littératie au
Canada. Notre équipe nationale des
programmes a présenté le Cadre
d'évaluation des camps d'été de
littératie lors de la conférence de
I'Indigenous Evaluation Network (IEN) &
Ottawa. Ce cadre a été congu et est mis
en ceuvre en collaboration avec I'EN.

Notre équipe de Montréal a participé a la conférence de la Community
Empowerment Literacy Initiative (CELI) sur la littératie et 'emploi,
organisée par Literacy Quebec. Elle y a ouvert 'événement et partagé
des perspectives sur la Stratégie nationale en matiére de littératie.
L'équipe a également présenté  CANNEXUS26 sur le lien entre la
littératie et 'emploi. Enfin, notre équipe de Vancouver a présenté notre
programme Littératie et justice & la conférence bisannuelle sur la
littératie de la Colombie-Britannique, organisée par Decoda Literacy.

ORLD
) LITERACY
SUMMIT2025

"\ ridging Literacies: Connecting Worlds

rd UK - April 6 -9, 2025

ad the word #WL52025

Sommet mondial de la littératie

En avril 2025, Mélanie Valcin a participé au Sommet mondial de la littératie
2025 & Oxford, ou des leaders de plus de 52 pays se sont réunis pour
partager leurs perspectives et leurs stratégies. Elle y a présenté le travail
de Littératie Ensemble aupres de jeunes ayant un acces limité aux
services a Winnipeg et a échangé sur 'apprentissage des adultes, les
obstacles systémiques et le réle de la littératie en matiere de justice,
d'identité et d'inclusion économique. Cette rencontre a également permis
de créer de nouveaux liens avec des collegues canadiens et d'identifier
trois pistes de collaboration internationale : des initiatives d'édition
dirigées par des Autochtones en Australie, des coalitions intersectorielles
en Europe et All In, le réseau national de littératie aux Etats-Unis.

Reconnue comme une Voix
pour la littératie au Canada

Littératie Ensemble a eu 'nonneur de représenter le secteur de la littératie
parmi les 10 organismes de bienfaisance canadiens invités a participer &
la visite royale & Ottawa. Des membres de 'organisme, dont Maureen,
Sarah et Cindy, ont eu I'occasion de rencontrer la reine Camilla et de
présenter la mission de Littératie Ensemble ainsi que limportance de la
littératie pour batir des communautés plus fortes et équitables.

Ce moment était particulierement
significatif compte tenu de
'engagement de longue date de
la reine Camilla en faveur de la
lecture et de l'apprentissage, ainsi
que de son travail pour rendre la
littératie plus accessible.
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La présidente-directrice générale de Littératie

*”” Ensemble, Mélanie Valcin, a plaidé tout au long de

I'année en faveur d’'un accés équitable a la littératie
VIA Rail Canadi et d la littératie financiere.

En mai, elle a publié dans Future of Good une tribune intitulée

Littératie Ensemble continue d'accroitre son "Dans un contexte d’incertitude économique, le Canada doit
rayonnement au Canada et a l'international en faire de la littératie une priorité nationale”, soulignant le réle de
participant a des conférences et en développant la littératie dans la croissance économique et I'équité sociale. Elle
des partenariats intersectoriels. a également écrit "La littératie est essentielle da la croissance

économique” pour le Financial Post.
Notre nouveau partenariat avec VIA Rail contribue

a faire connaitre l'importance de la littératie et Mélanie s'est aussi penchée sur I'écart croissant en littératie
témoigne de notre engagement commun & financiere au Canada dans des tribunes publiées par Investment
favoriser les échanges et & renforcer les Executive et Advisor.cq, plaidant pour une éducation financiere

fondée sur les compétences de base en littératie et offerte dans
des milieux accessibles. En janvier, Mélanie et Matthew Latimer,

— membre du conseil d'administration de la Fondation de Littératie
Ensemble, ont participé au balado Insight is Capital avec Pierre
Daillie, , pour discuter de I'impact économique de la crise de la
littératie au Canada.

communautés partout au Canada.

Au nom de Littératie Ensemble et de I'Alliance
nationale pour la littératie, nous souhaitons
remercier la députée Madwa-Nika Cadet pour
sa prise de parole a I'occasion de la Journée
internationale de la littératie. Son message nous
rappelle que la lecture est un outil essentiel au
développement individuel et collectif.

- co Lien de |'OrtiC|e

susu FUTURE 2 GOOD < ~- ==

Lien du
podcast

‘OP-ED: Amid economic uncertainty, o]
nation:



https://lnkd.in/p/gxj8rc6J
https://lnkd.in/p/gSVuiaJa
https://financialpost.com/opinion/opinion-literacy-is-key-to-economic-growth
https://lnkd.in/p/gSVuiaJa
https://lnkd.in/p/gxj8rc6J
https://lnkd.in/p/gSVuiaJa
https://www.investmentexecutive.com/perspective/letters-to-the-editor/letter-canadas-financial-literacy-gap/
https://www.investmentexecutive.com/perspective/letters-to-the-editor/letter-canadas-financial-literacy-gap/
https://www.advisor.ca/industry-news/opinion/opinion-we-can-close-canadas-widening-financial-literacy-gap/
https://financialpost.com/opinion/opinion-literacy-is-key-to-economic-growth
https://futureofgood.co/amid-economic-uncertainty-canada-must-make-literacy-a-national-priority/
https://www.youtube.com/watch?v=uQ5yfyU7buw
https://www.youtube.com/watch?v=uQ5yfyU7buw
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nos capacités

nOS I'eSSOu rces internes

Le financement non affecté favorise I'innovation et permet a notre travail en littératie de s'‘adapter aux besoins partout
au Canada. Les revenus qui ne sont pas liés a un programme ou A une initiative précise nous permettent de développer
nos ressources, de tester de nouvelles idées et de répondre rapidement aux besoins émergents.

D’ou provient le

financement non affecté ? GAME 'R

United For Literacy

* Mobilisation des donateurs individuels En 2025, Game Night a permis d’amasser 158 000 $ pour Littératie

e Des campagnes de collecte de fonds Ensemble gréce a la générosité des participants, des
menées par des tiers, comme la commanditaires et des donateurs. Les équipes gagnantes étaient
campagne Bookshelf, qui permettent CIBC Mellon (Scattergories), Hamilton ETFs (Trivia), CIBC (Taboo) et
aux entreprises de renforcer I'esprit Portfolio Aid Inc. (Scrabble).
d’'équipe tout en contribuant a faire
connaitre limportance de la littératie. Nous remercions sincérement CIBC, partenaire principal, d'avoir

contribué a la réalisation de cet événement.

e Evénements spéciaux et initiatives de
collecte de fonds avec nos
partenaires

e Game Night est 'événement annuel
phare de collecte de fonds de
Littératie Ensemble, ou plaisir et
philanthropie se rencontrent. Cette
soirée rassemble amis, collégues et
personnes engagées envers la
littératie pour jouer, gagner des prix et
recueillir des fonds pour les
programmes de littératie partout au
Canada.




Renforcer la capacité du personnel

etdes bénévoles
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nos capacités
internes

Fidélisation des bénévoles

Pour améliorer la rétention des bénévoles, le nouveau Groupe de travail sur la gestion des bénévoles simplifie le
processus de prise de contact. En paralléle, nous mettrons réguliérement a jour les emplacements sur le site Web afin
qu'ils correspondent aux lieux ou les programmes sont actuellement offerts. D’autres stratégies comprennent la prise
en compte des commentaires et le suivi des préoccupations au fur et @ mesure gu’elles sont soulevées.

Souligner I'’engagement des bénévoles

Jean-Francgois

Trudel LAUREAT DU PRIX

JOYCE MATTHEWS

T

Développer notre capacité bénévole, c’est aussi reconnaitre
et célébrer les personnes qui contribuent a faire vivre nos
programmes. Le Prix Joyce Matthews souligne la
contribution exceptionnelle de bénévoles et leur impact
durable aupres des apprenants partout au Canada.

Depuis son arrivée d Littératie Ensemble en 2022, Jean-
Frangois Trudel fait preuve d’'un grand dévouement envers
les apprenants en francisation, en leur offrant un soutien
constant et de qualité dans plusieurs de nos lieux
d’apprentissage. Sa plateforme numérique destinée aux
bénévoles a facilité 'acces a des ressources
d'apprentissage adaptées et favorisé la collaboration entre
bénévoles.

Généreux, visionnaire et profondément engagé, Jean-
Frangois incarne pleinement les valeurs du bénévolat que le
Prix Joyce Matthews vise a célébrer.

RECIPIENDAIRE DU

((:a]_l PRIX FITZPATRICK
180

FOUNDATION

Des programmes de bénévolat solides reposent sur des
partenariats solides. La Fondation McCall MacBain
soutient le Programme national de mobilisation des
jeunes de Littératie Ensemble depuis cing ans et a versé
plus de 650 000 $ pour soutenir les étudiants stagiaires et
les bénévoles partout au Canada. La Fondation a regu le
Prix Fitzpatrick, qui souligne 'engagement exceptionnel
d’'une entreprise, d'un organisme, d'une agence ou d’'une
famille & faire progresser la littératie.

Grdce a son soutien au leadership et au développement
des compétences des jeunes, la Fondation contribue &
créer des retombées durables en permettant a de jeunes
bénévoles de participer aux programmes de littératie
partout au pays.



Renforcer les capacités du —

nos capacités

personnel et des bénévoles internes

Renforcer les capacités de notre équipe

Cette année, pour mieux soutenir notre personnel, nous avons mis en place un nouveau
systéme d'information sur les ressources humaines (SIRH) afin de simplifier la paie, le
recrutement, I'intégration, la formation et le développement, ainsi que la planification de la
reléve. En regroupant les principaux processus RH sur une méme plateforme, ce nouveau
systéme réduit le travail administratif et facilite le soutien aux employés tout au long de
leur parcours professionnel.

Nous avons aussi continué a investir dans le développement
professionnel gréce a des formations en leadership pour les
gestionnaires, a des activités d'apprentissage a I'échelle de
I'organisation sur des sujets comme la justice, I'équité, la diversité
et I'inclusion (JEDI), la santé mentale et la fatigue de compassion,
ainsi qu’a un fonds de développement professionnel qui soutient
les objectifs d'apprentissage individuels des employés. Les
promotions internes, la reconnaissance des années de service et
les sondages réguliers auprés du personnel ont aussi contribué &
favoriser une culture de croissance, d'engagement et
d’amélioration continue.

Les Ressources humaines ont également renforcé les
politiques en milieu de travail et soutenu les initiatives
continues en matiére de santé et de sécurité afin de créer un
milieu de travail plus durable, bienveillant et inclusif pour
I'ensemble du personnel.




Moderniser les systémes pour accroitre I'agilit: (= MlDévelopp
- nos capacites

la capacité d’adaptation de I’'organisation internes

Investir dans les systémes, les données et le personnel permet a Littératie Ensemble de répondre plus
efficacement aux besoins émergents en matiere de littératie, d'améliorer la prise de décisions et de déployer
davantage les approches qui ont le plus grand impact.

Utiliser les données pour
orienter les programmes,
les budgets et la collecte
de fonds

Une mise d jour mensuelle sur les
données et I'évaluation a été créée
afin de partager les principaux
indicateurs de performance de
I'organisation, des données sur
notre impact, notre méthodologie
d'évaluation et les tendances en
matiére de bénévolat. Ces rapports
réguliers permettent aux équipes de
rester informées et favorisent une
prise de décision rapide et fondée
sur des données probantes.

Un outil d’'examen des programmes
fondé sur les données a également
été créé pour repérer les
programmes a fort impact et
concentrer NOS ressources sur ceux
qui contribuent le plus & INmpact et
a la progression des apprenants.

Renforcer les capacités du
personnel et la ?estmn
du changemen

Une formation interne sur I'évaluation des
programmes a appris au personnel
extraire et filtrer les données pertinentes.
Les équipes peuvent ainsi accéder plus
facilement aux informations utiles et les
utiliser pour planifier et améliorer leurs
programmes.

Une nouvelle formation ESET sur la
cybersécurité a aidé les employés a
reconnaitre et a gérer les menaces de
sécurité, réduisant ainsi les risques de
breches, protégeant les données et les
actifs et renforcant la résilience et la
conformité de |'organisation. L'approche
ludique de la formation a permis
d’améliorer la réponse aux courriels
d’hamecgonnage et d'atteindre un taux
élevé de participation.

Des wikis organisationnels ont été créés
pour faciliter 'intégration du personnel, le
partage des connaissances et 'adoption
de nouveaux outils et pratiques. D'autres
seront créés au fil de l'introduction de
nouveaux processus et plateformes.

Renforcer I'évaluatjon et
la collecte de données

Les outils d’évaluation des programmes
ont été revus afin de réduire le travail
administratif et d'en faciliter I'utilisation.
Les autoévaluations des apprenants ont
été repensées : les évaluations distinctes
avant et apres les programmes ont été
remplacées par une approche
rétrospective, créant un processus plus
clair et simplifié.

Suivre I'innovation pour
amello_rer Igs programmes
etles témoignages

Un formulaire mensuel permet aux
gestionnaires, aux directeurs et
directrices de partager des nouvelles,
des photos et des témoignages sur les
programmes. Ces informations mettent
en valeur les innovations, favorisent la
collaboration et aident & améliorer les
programmes et les témoignages.



Finances

Etat sommaire des résultats

Les états financiers audités complets et les

2025-26 2024-25 notes afférentes sont disponibles sur
® Gouvernements 5 277 001 5929 259 www litteratieensemble.ca
@ Collecte de fonds 5 211 275 5 094 390 SEUIEES €O EVEMNES ANAT=A04
® Subventions de la Fondation Littératie Ensemble 1360 000 1276 202
@ Llivres Littératie Ensemble 21455 71720
® Honoraires et autres revenus 204 712 266 334 1% 2%
Total des produits d'exploitation 12074 443 12637905
Salaires et avantages sociaux 8 904 653 9 229 951
Matériel et prestation des programmes 1517 914 1551188
Frais d'exploitation 486139 779 281
Déplacements 478 254 514151 40%
Collecte de fonds et communications 322 550 343508
Coult des ventes 51231 51268
Amortissement et intéréts (location-acquisition) 133143 168 569
Total des charges d'exploitation 11893 884 12637905
47 %
Excédent des produits sur les charges 180 559 -
Etat sommaire de la situation financiére
Actif
Trésorerie et équivalents de trésorerie 5014 388 4 811788
Débiteurs 1456 535 879 497
Stocks et frais payés d'avance = 277 644 ‘ Gouvernements
Immobilisations 512 447 597 366
Total de I'actif 6983370 6 566 295 ‘ Collecte de fonds
Passif et actif net ‘ Subventions de la Fondation Littératie Ensemble
Créditeurs et charges & payer 793 240 532 505
Apports reportés 5 225 287 5238 916 ‘ Livres Littératie Ensemble
Autres obligations = 10 590
Actif net 064 843 784 284 ‘ Honoraires et autres revenus

Passif et actif net 6983370 6566 295



Partenaires et personnes qui hous soutiennent

+500000$

Gouvernement de 'Alberta
Gouvernement du Canada
Gouvernement du Nunavut
Gouvernement de I'Ontario
Groupe Banque TD

Kativik llisarniliriniq

+100000 $

Banque CIBC

Fondation Azrieli

Fondation J&W Murphy

Fondation Joyce Family
Fondation RBC

Gouvernement du Manitoba
Gouvernement du Nunatsiavut
Gouvernement régional de Kativik
Makivvik Corporation

Northern Vision Development LP

50000$-99999$

Banque Scotia

J.T. Clark Family Foundation

McCain Foundation

Ontario English Catholic
Teachers' Association

Peter Levitt et Mai Why
Régime d'assurance des
enseignantes et des
enseignants de I'Ontario
(RAEO

Sturgeon Lake First Nation
Tachane Foundation Inc.

The Stollery Charitable
Foundation

The Winnipeg Foundation

Ville d’'Ottawa

25000$-49999%

The Boeing Company

Catherine et Maxwell Meighen
Foundation

Crabtree Foundation

Edmonton Community
Foundation

Fédération des enseignantes et
des enseignants de
I'élémentaire de I'Ontario
Fédération des enseignantes-
enseignants des écoles
secondaires de I'Ontario

Fédération des enseignantes et
des enseignants de I'Ontario

Gouvernement du Québec

Gouvernement de la Nouvelle-
Ecosse

Gouvernement de la
Saskatchewan

Graham C. Lount Family
Foundation

Lynn McDonald

Ministére de la Sécurité
publique de la Colombie-
Britannique

Nunakatiget Inuit Community
Corporation Inc.

Fondation communautaire
Ottawa

Power Corporation du Canada

United Way Waterloo Region
Communities

10000$-24999%

Baffinland Iron Mines
Corporation

CIBC Mellon

Community Foundation for
Kingston et Area

Fondation Amelia et Lino
Saputo

Fondation McCall MacBain
Fondation River Philip
Gloria Baylis Foundation
Gouvernement du Québec

Greater Saint John Community
Foundation

Hamilton Community
Foundation

Harrison McCain Foundation
J. P. Bickell Foundation
Legs for Literacy

Nunastar Properties Fund for
Northern Children

Ontario Power Generation

Selkirk and District Community
Foundation

United Way Centraide North
East Ontario

United Way of Newfoundland
and Labrador

Mélanie Valcin



Partenaires et personnes qui hous soutiennent

5000$-9999%

Blake, Cassels & Graydon LLP
Canadian Investment
Regulatory Organization
(CirRO)

CCUNESCO

Clare & Shirley Rennie Family
Fund

E-L Financial Corporation Ltd.

Fredericton Community
Foundation Inc.

Fundata Canada Inc.

Gouvernement du Nouveau-
Brunswick

Harold Latrace Family &
Associates Foundation

Leonard Foundation

Lowry Family Fund at Calgary
Foundation

The Mariano Elia Foundation

Mawer Investment
Management Ltd.

Norman and Margaret Jewison
Charitable Foundation

Norman Earl Webb Donor
Advised Fund

North Bay and Area Community
Foundation

St. Thomas University

The Canavan Family
Foundation

Kathleen A. Provost

Thunder Bay Community
Foundation

Torys LLP

United Way/Centraide Région
du Centre du Nouveau-
Brunswick

Université Concordia

Ville de Guelph

2500$-49999%
Suzanne (Anne) Arrell
Aviso

Brandon Area Community
Foundation

Bridgehouse Canada

Carrier Sekani Family Services
CBOE

CDW Canada

Centre de toxicomanie et de
santé mentale (CAMH)

Chalmers Community Renewal
Initiative (CCRI) Inc.

CLICK (Contributing to Lives of
Inner City Kids Society)

Fundserv

Greenstone Gold Mines
Hamilton ETFs

Jackie Hatherly

ICTC eTalent Canada

Intact Financial Corporation
Peter Morgan

Cara-Marie O'Hagan

Palo Alto Networks

Pelzer Family Fund at Calgary
Foundation

Portfolio Aid Inc.

Pure Storage, Inc. Canada
Rayan Rafay

Michelle Romein

Saint Mary's University
Lindsay Sauder
Schroders Investments

Selkirk Community Renewal
Corporation

Softchoice
United Way of Thunder Bay
Ville de Brandon

Winnipeg Goldeyes Field of
Dreams Foundation

Bruce Wright
Michele Wright



Partenaires et personnes qui hous soutiennent

1000$-2499$

Annette Balgord

Yassir Berbiche

Marian Binkley

Blattel Family Fund - OCF
Richard Burelle
Canadian Medical Foundation
CGI ISMC Inc.

Janet Chandler

Brian Clark

John D. Coburn

Jeanie Davis

Julia Deans

ElImwood Community Resource
Centre

EPLS Group of Companies

Future Librarians for Intellectual
Freedom Group

L. Neil Gower
Edward Gullberg
Hamber Foundation
Trung Hieu Huynh

lan & Rochelle Laing Family
Foundation

Institute of Corporate Directors

International Financial Data
Services (IFDS)

Erin Julihn

Patricia Kennedy
Yuanhui Lang

Terry Lee et Ms. Catharine
Heddle

Lifetime Charitable

P Foundation

Loisir et Sport Lanaudiére
J. Alexander Lowden
Mary McDougall Maude
Kevin McGuire

Janet McMurtry
Catherine Milne
Netskope

Anne Parker

Penguin Random House
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Litteratie Ensemble croit en la
littératie pour toutes et tous.

C’est pourquoi nous favorisons la lecture, I'écriture et les mathématiques pour les personnes de tous
Aages, ainsi que le développement de compétences plus avancées, comme la littératie financiere et
numérique. La lecture fait tomber les barrieres et ouvre la porte aux idées et aux possibilités.

VISION

Toutes les personnes au Canada ont les
compeétences en littératie requises pour réaliser
leur potentiel.

MISSION

Chaqgue jour, nous transformons des vies et
renforgons les communautés grace a la littératie.

PHILOSOPHIE ET VALEURS

e Philosophie de l'apprentissage centré sur les
besoins de l'apprenant

e Réconciliation

e Inclusion et accessibilité

e Collaboration et partenariats

e Agilité et apprentissage

PERSONNES SERVIES

Personnes et communautés partout au Canada qui
font face & des obstacles systémiques ¢ l'atteinte de
leurs objectifs en matiere de littératie.

Pour en savoir plus, visitez notre site Web :
www.litteratieensemble.ca

EST. 1899
Littératie Ensembile
United for Literacy

Toronto, Ontario M4T 1E2

9 35 Jackes Avenue
CANADA

1-800-555-6523

bad  information@litteratieensemble.ca

Bien que notre siége social soit indiqué ici, Littératie
Ensemble est présente partout au Canada.
Communiquez avec nous pour étre mis en contact
avec la bonne personne dans votre province.

Numéro d’enre%istrement d’organisme de bienfaisance
1070 8445 RR0OOO1

4" Agréé
"« MAGINE cANADA
9 V¥ Accredited

Littératie Ensemble est accréditée dans le cadre du
Programme de normes d'lmagine Canada. La margue de
confiance est une marque d'Imagine Canada utilisée sous
licence par Littératie Ensembile.
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	Année 1
	FAIT SAILLANT
	Développer et élargir une programmation ciblée, plus intensive et axée sur l'impact
	Des études montrent que les enfants, particulièrement ceux issus de communautés moins bien desservies, bénéficient davantage de temps consacré à la lecture et à l’apprentissage, notamment lorsqu’ils reçoivent un accompagnement individuel d’un tuteur ou d’une tutrice.(1)(2)
	Au cours de la première année de notre plan stratégique sur quatre ans, nous avons évalué nos programmes afin de déterminer ce qui produit les meilleurs résultats pour les apprenants.
	Cette démarche a permis d'évaluer des facteurs comme la fréquence, la durée et la portée des programmes, afin d’identifier ceux à fort impact et d'établir un point de référence pour notre croissance future.
	Ce travail nous aidera à développer des programmes d’apprentissage qui offrent un accompagnement continu, tout en continuant à rejoindre les apprenants grâce à des programmes accessibles partout au Canada.

	La refonte du programme des Tentes de lecture dans le sud de l’Ontario illustre cette évolution vers des programmes à fort impact. Auparavant offertes sous forme d’activités ponctuelles, les Tentes de lecture comprennent maintenant plusieurs séances avec les mêmes enfants, créant davantage d’occasions de lire, d’apprendre et de tisser des liens dans un cadre estival amusant.


	Comment fonctionnent les programmes à fort impact
	Maureen Anglin, directrice régionale, Ontario, explique :
	apprenants ont participé à cette approche plus soutenue et à fort impact des programmes d’été. Un bénévole a souligné que le fait de revenir chaque semaine lui permettait de « voir de vrais progrès, non seulement en lecture, mais aussi dans la confiance des apprenants. »
	Afin de mesurer l’impact du nouveau programme de Tentes de lecture à fort impact, l’équipe communautaire de Toronto a élaboré un sondage adapté aux enfants, facile à comprendre et simple à administrer par les bénévoles.
	AVANTAGES

	Les programmes à fort impact présentent également d’autres avantages :
	Le personnel généralement composé de jeunes embauchés pour la saison, peut créer un programme d’apprentissage et planifier les séances, ce qui contribue au développement de compétences en leadership.
	Cela offre davantage de possibilités de bénévolat pendant l’été.
	Les partenaires communautaires bénéficient de ressources supplémentaires.

	Les programmes de Littératie Ensemble sont conçus et offerts en réponse aux besoins exprimés par les communautés partout au Canada. Cette volonté de répondre aux besoins des apprenants favorise un accès plus équitable aux occasions d'apprentissage, dans toutes les régions et pour toutes les populations.
	Grâce à un partenariat avec la Banque alimentaire d’Edmonton, le programme Beyond Food aide les adultes à développer leurs compétences en communication, leurs compétences numériques et d’autres compétences essentielles dans un milieu familier et accueillant. Les formations de six semaines permettent aux apprenants de gagner en confiance, d’acquérir des compétences pratiques et de progresser vers leurs objectifs. Depuis juillet 2025, 161 participants ont terminé le programme.
	Ce programme a soutenu 142 apprenants adultes dans l'atteinte de leurs objectifs grâce à une programmation flexible et centrée sur l'apprenant. Un apprenant a réussi les cinq examens du Certificat d'équivalence d'études secondaires pour adultes grâce à un accompagnement personnalisé.


	Cibler les ressources là où les besoins
	sont le plus grand
	Une approche de programmation à fort impact a inspiré le personnel à créer un jeu de table éducatif qui a stimulé l’engagement et la participation. Mis à l’essai auprès de 25 enfants dans le cadre d’un programme parascolaire de 10 semaines, le jeu a permis aux apprenants de pratiquer la lecture, l’écriture, la narration et leurs compétences socioémotionnelles.
	Des bénévoles aident les nouveaux arrivants à développer leurs compétences en français et à gagner en confiance afin de mieux s’intégrer à la vie quotidienne dans leur nouvelle ville. Grâce à des cours offerts deux fois par semaine d’octobre à mai, 31 apprenants ont amélioré leurs compétences linguistiques tout en tissant des liens et en se familiarisant avec leur communauté.
	Grâce au tutorat en petit groupe, à l’aide aux devoirs et à des activités éducatives stimulantes, des bénévoles aident les enfants de la 1ère à la 8ème année à renforcer leurs compétences scolaires et à développer leur confiance en tant qu’apprenants. L’an dernier, 25 enfants ont participé au programme, où ils ont développé des habitudes d’apprentissage saines dans un environnement bienveillant.

	Récipiendaires du Prix Persévérance
	Le Prix de la Persévérance rend hommage aux apprenants qui font preuve de détermination, de résilience et d'un engagement à atteindre leurs objectifs. Les récipiendaires ont surmonté des défis, renforcé leurs compétences en littératie et inspiré les autres par leur dévouement et leur attitude positive.
	Parvin James Latifa
	Félicitations, Parvin!
	Phyu Sin Maung

	Félicitations, Phyu!
	Holanda Ramirez

	Félicitations, Holanda!

	Continuer à développer et à élargir une programmation ciblée, plus intensive et axée sur l’impact
	Approfondir
	Programmes par groupe d'âge
	ENFANTS
	58 %
	Les programmes pour enfants comprennent des clubs de devoirs, du tutorat individuel et d’autres formes de soutien qui les aident à développer leurs compétences en lecture, en écriture et en mathématiques dans des milieux accessibles.
	Ce soutien régulier et ancré dans la communauté contribue à renforcer leurs compétences, leur confiance et leur plaisir d’apprendre.


	ADULTES
	15 %
	Les programmes pour adultes offrent du tutorat individuel et en groupe pour développer la lecture, se préparer à un diplôme d’équivalence d’études secondaires et renforcer d’autres compétences essentielles. Ils soutiennent notamment les femmes nouvellement arrivées dans leur intégration au Canada.
	Ces programmes montrent que la littératie va bien au-delà de la lecture. Elle renforce les compétences, la confiance et ouvre la voie à de nouvelles possibilités.


	FAMILLES
	14 %
	Les programmes pour les familles comprennent des ateliers et des Tentes de lecture où parents et enfants lisent et découvrent des livres ensemble.
	Ces activités encouragent les parents à prendre part à l’apprentissage de leurs enfants et contribuent à créer une relation positive avec la lecture dès le plus jeune âge.


	JEUNES
	13 %
	Les programmes pour les jeunes s’adressent aux adolescents et aux jeunes adultes, en leur offrant un espace où ils peuvent obtenir du soutien tout en gagnant en autonomie et en explorant leurs intérêts.
	Des programmes adaptés à leurs besoins les aident à développer leur confiance et à faire la transition vers l’âge adulte.




	Continuer à développer et à élargir une programmation ciblée, plus intensive et axée sur l’impact
	Approfondir
	Programmes par type
	TUTORAT
	45 %
	Le tutorat, individuel ou en petit groupe, permet aux bénévoles de tisser des liens avec des apprenants de tous âges. En étant une présence constante dans la vie de leurs apprenants, les tuteurs contribuent de façon précieuse en partageant leur temps, leurs compétences et leurs connaissances.
	J’ai constaté une progression significative, non seulement dans leurs compétences scolaires, mais aussi dans leur confiance et leur autonomie. Au fil du temps, les apprenants gagnent en confiance, participent davantage et prennent plus d’initiatives.
	Au programme de littératie numérique de l'Association multiculturelle de Fredericton, un partenaire communautaire témoigne de l'impact du tutorat sur les compétences numériques des élèves.


	CAMP D'ÉTÉ
	14 %
	Chaque année, les camps d'été de littératie offrent aux enfants l'occasion de jouer, de créer, de lire et d'apprendre ensemble. Ces camps aident à réduire la perte d'apprentissage pendant d’été qui peut survenir lorsque les enfants ne participent à aucune activité d'apprentissage pendant les vacances scolaires.
	Avant le camp, je n’aimais pas vraiment lire. Maintenant, j’aime ça parce qu’on lit des histoires ensemble et que les instructeurs nous ont aidés.
	Un participant au camp de la Première Nation de Waywayseecappo raconte comment de nouvelles expériences et perspectives peuvent contribuer à l'épanouissement des jeunes esprits.


	41 %
	AUTRES INITIATIVES D’APPRENTISSAGE
	Les formations, ateliers, activités de sensibilisation, conférences et contenus d’apprentissage numérique offrent d’autres occasions d’apprendre, de créer des liens et de développer des compétences en littératie, à tout âge.
	Les bénévoles de Littératie Ensemble offrent un soutien individuel essentiel aux apprenants, favorisant leur progression scolaire et leur confiance.
	Au programme parascolaire de Saint-Columbia House au Québec, un représentant d’un organisme partenaire souligne l’impact du soutien personnalisé auprès des enfants.



	 Des résultats qui font une différence
	Approfondir
	Partout au Canada, les obstacles à la littératie prennent différentes formes.
	PORTÉE NATIONALE DES PROGRAMMES
	personnes dans 180 communautés partout au Canada ont participé aux programmes de Littératie Ensemble.




	29 683
	CAMPS D’ÉTÉ DE LITTÉRATIE AUTOCHTONES

	3 236
	enfants ont participé à des camps d’été dans 77 communautés autochtones l’été dernier.
	DES LIVRES À LA MAISON
	livres gratuits ont été distribués aux enfants et aux familles partout au Canada.


	48 001
	ENGAGEMENT BÉNÉVOLE

	1 288
	bénévoles ont consacré 31 884 heures dans 180 communautés.

	Aller à la rencontre des apprenants là où ils se trouvent
	Approfondir
	notre impact
	À Toronto, Ali a participé au Club d’aide aux devoirs pour nouveaux arrivants afin d’obtenir de l’aide avec ses devoirs. Il s’est rapidement fait des amis et a commencé à demander de l’aide aux tuteurs. Sa mère raconte :

	J’ai remarqué que ses devoirs sont faits plus soigneusement et son enseignant a même mentionné des améliorations en mathématiques et en anglais.
	C’est gratifiant de voir les apprenants gagner progressivement en confiance dans une seconde langue et de souligner leurs progrès. La peur de parler en public est universelle, et s’exprimer dans une seconde  langue représente une grande réussite, particulièrement pour nos apprenants plus âgés.
	Être à l’aise pour parler et comprendre une seconde langue aide à réduire les obstacles à l’accès aux services et facilite les échanges avec de nouvelles personnes.

	Aller à la rencontre des apprenants
	là où ils se trouvent
	Enfants et jeunesse



	Établir des bases solides
	QU’EST-CE QUI A CHANGÉ ?
	82 %
	93 %
	Adultes et jeunes déscolarisés


	Renforcer les compétences et la confiance
	QU’EST-CE QUI A CHANGÉ ?
	98 %
	97 %

	Élargir les programmes à fort impact grâce à la collaboration
	Approfondir
	La première étape de notre plan stratégique de quatre ans a été de passer en revue plus de 450 programmes afin de cerner et de prioriser ceux à fort impact. Nous avons également créé de nouveaux modèles de soutien à l’apprentissage pour les groupes et organismes communautaires qui en ont le plus besoin.
	Les échanges avec le personnel, les bénévoles et les apprenants ont confirmé l’importance du plaisir dans l’apprentissage. Lorsqu’on se sent inspiré et motivé, on gagne en confiance, on renforce ses compétences et on continue d’apprendre.
	Les programmes à fort impact aident les apprenants à :
	Renforcer leurs compétences en lecture, en écriture et en mathématiques
	Gagner en confiance pour communiquer en français ou en anglais
	Développer leurs compétences numériques et leur aisance avec la technologie
	Participer davantage à la vie citoyenne, notamment par le vote, le bénévolat et l’engagement pour leur communauté
	Davantage d’apprenants prennent plaisir à apprendre
	Selon les sondages réalisés avant et après les programmes, davantage d’apprenants ont déclaré aimer apprendre après leur participation.

	Enfants et jeunes
	31%
	44%
	33%
	45%

	Adultes


	Élargir les programmes à fort impact grâce à la collaboration
	Approfondir
	IMPACT 2025-2026 EN UN COUP D’ŒIL

	10 430
	enfants et jeunes ont participé à 348 programmes à fort impact offerts tout au long de l’année.

	1 784
	adultes ont participé à 61 programmes de tutorat à fort impact.

	2 170
	enfants ont participé à 21 programmes de Tentes de lecture repensés et à fort impact tout au long de l’été.
	Un membre de la famille d’une participante à un camp d’été de littératie nous a dit :
	Les livres ont aidé ma sœur à mieux lire. Ils lui ont aussi permis de m'apprendre à mieux comprendre les histoires quand quelqu'un me les lit, parce qu’elle lit pour toute la famille à la maison.
	Un bénévole en littératie a partagé :

	Au fil des semaines, mon apprenant et moi avons créé un environnement chaleureux et accueillant. J’ai remarqué un changement au fur et à mesure que nous faisions les exercices : l’expression sur le visage de mon apprenant changeait lorsqu’il comprenait des mots qu’il ne comprenait pas auparavant et qu’il était capable de lire les phrases plus clairement.
	Pour répondre aux besoins croissants en littératie des enfants, des jeunes et des adultes partout au Canada, nous continuerons d’élargir nos programmes à fort impact et d’aider davantage d’organismes à offrir des occasions d’apprentissage significatives dans leurs communautés.
	Mobiliser les partenaires pour défendre la littératie
	notre influence
	FAIRE PROGRESSER UNE STRATÉGIE NATIONALE EN MATIÈRE DE LITTÉRATIE


	+65
	L’Alliance nationale pour la littératie regroupe plus de 65 organismes du secteur qui défendent la littératie.
	Ensemble, nous sommes déterminés à réduire l’écart en matière de littératie au Canada. Lisez la Stratégie nationale en matière de littératie, qui invite le gouvernement fédéral à rendre la littératie plus équitable, accessible et adaptée aux besoins et aux forces des personnes partout au pays.
	Cet appel à des investissements importants et ciblés s’inscrit dans l’engagement du gouvernement fédéral à créer une économie plus inclusive et solide. Il témoigne d’une évolution : passer de la prestation de programmes isolés à la mise en place de systèmes qui favorisent les résultats en matière de littératie à grande échelle.
	En novembre, nous avons eu l’honneur d’accueillir l’honorable sénatrice Katherine Hay, qui a souligné son appréciation du travail de Littératie Ensemble et des personnes qui défendent la littératie partout au pays. Son engagement envers l’éducation et la littératie continue d’avoir un impact significatif sur les apprenants et les bénévoles.
	PRIX COMPANION :
	RECONNAISSANCE DE L’ENGAGEMENT ENVERS LA LITTÉRATIE
	Steacy Pinney
	Faire progresser la littératie demande l’engagement de personnes qui ont contribué à renforcer le mouvement partout au Canada. Le Prix Companion souligne le dévouement envers la littératie et les contributions durables aux apprenants, aux bénévoles et au secteur.
	Avec plus de 30 ans d’expérience en littératie, Steacy Pinney est une figure transformatrice du mouvement au Canada. Comme ancienne PDG de Calgary Reads, elle a soutenu des initiatives de littératie portées par les communautés et contribué à assurer la continuité de l’organisation grâce à ses réseaux de partenaires.
	Aujourd’hui, elle agit à titre de Changemaker in Residence, un rôle qui consiste à inspirer et à accompagner la relève à la Mount Royal University, tout en poursuivant son engagement envers la littératie et l’apprentissage.



	Faire rayonner notre expertise
	notre influence
	FORUM NATIONAL
	Littératie et compétences pour l’avenir
	Le Forum national 2025 sur la littératie et les compétences pour l’avenir a été animé par le journaliste primé Sean Henry, qui a dirigé une discussion dynamique sur les programmes de littératie, les parcours éducatifs et les possibilités de développement des compétences pour les adultes partout au Canada. Il était accompagné d’Ambreen Ahmad (Metro Toronto Movement for Literacy), Janet Lane (Canada West Foundation), Lisa Rochman (MacEwan University), ainsi que de Jill McRae (intervenante en littératie) et Jen Watt (apprenante) de Littératie Ensemble. Chacun a apporté une perspective unique sur cet enjeu important.
	NATIONAL FORUM

	Partager notre expertise en littératie dans différents secteurs
	Tout au long de l’année, le personnel de Littératie Ensemble a partagé son expertise et contribué aux discussions qui façonnent l’avenir de la littératie au Canada. Notre équipe nationale des programmes a présenté le Cadre d’évaluation des camps d’été de littératie lors de la conférence de l’Indigenous Evaluation Network (IEN) à Ottawa. Ce cadre a été conçu et est mis en œuvre en collaboration avec l’IEN.
	Notre équipe de Montréal a participé à la conférence de la Community Empowerment Literacy Initiative (CELI) sur la littératie et l’emploi, organisée par Literacy Quebec. Elle y a ouvert l’événement et partagé des perspectives sur la Stratégie nationale en matière de littératie. L’équipe a également présenté à CANNEXUS26 sur le lien entre la littératie et l’emploi. Enfin, notre équipe de Vancouver a présenté notre programme Littératie et justice à la conférence bisannuelle sur la littératie de la Colombie-Britannique, organisée par Decoda Literacy.

	Sommet mondial de la littératie
	En avril 2025, Mélanie Valcin a participé au Sommet mondial de la littératie 2025 à Oxford, où des leaders de plus de 52 pays se sont réunis pour partager leurs perspectives et leurs stratégies. Elle y a présenté le travail de Littératie Ensemble auprès de jeunes ayant un accès limité aux services à Winnipeg et a échangé sur l’apprentissage des adultes, les obstacles systémiques et le rôle de la littératie en matière de justice, d’identité et d’inclusion économique. Cette rencontre a également permis de créer de nouveaux liens avec des collègues canadiens et d’identifier trois pistes de collaboration internationale : des initiatives d’édition dirigées par des Autochtones en Australie, des coalitions intersectorielles en Europe et All In, le réseau national de littératie aux États-Unis.

	Reconnue comme une voix pour la littératie au Canada
	Littératie Ensemble a eu l’honneur de représenter le secteur de la littératie parmi les 10 organismes de bienfaisance canadiens invités à participer à la visite royale à Ottawa. Des membres de l’organisme, dont Maureen, Sarah et Cindy, ont eu l’occasion de rencontrer la reine Camilla et de présenter la mission de Littératie Ensemble ainsi que l’importance de la littératie pour bâtir des communautés plus fortes et équitables.
	Ce moment était particulièrement significatif compte tenu de l’engagement de longue date de la reine Camilla en faveur de la lecture et de l’apprentissage, ainsi que de son travail pour rendre la littératie plus accessible.
	notre influence


	Sensibiliser le public
	Littératie Ensemble continue d’accroître son rayonnement au Canada et à l’international en participant à des conférences et en développant des partenariats intersectoriels.
	Notre nouveau partenariat avec VIA Rail contribue à faire connaître l’importance de la littératie et témoigne de notre engagement commun à favoriser les échanges et à renforcer les communautés partout au Canada.
	CONSULTER LEUR ANNONCE

	Au nom de Littératie Ensemble et de l’Alliance nationale pour la littératie, nous souhaitons remercier la députée Madwa-Nika Cadet pour sa prise de parole à l’occasion de la Journée internationale de la littératie. Son message nous rappelle que la lecture est un outil essentiel au développement individuel et collectif.
	VOIR LA VIDÉO

	La présidente-directrice générale de Littératie Ensemble, Mélanie Valcin, a plaidé tout au long de l’année en faveur d’un accès équitable à la littératie et à la littératie financière.
	En mai, elle a publié dans Future of Good une tribune intitulée "Dans un contexte d’incertitude économique, le Canada doit faire de la littératie une priorité nationale", soulignant le rôle de la littératie dans la croissance économique et l’équité sociale. Elle a également écrit "La littératie est essentielle à la croissance économique" pour le Financial Post.
	Mélanie s’est aussi penchée sur l’écart croissant en littératie financière au Canada dans des tribunes publiées par Investment Executive et Advisor.ca, plaidant pour une éducation financière fondée sur les compétences de base en littératie et offerte dans des milieux accessibles. En janvier, Mélanie et Matthew Latimer, membre du conseil d’administration de la Fondation de Littératie Ensemble, ont participé au balado Insight is Capital avec Pierre Daillie, , pour discuter de l’impact économique de la crise de la littératie au Canada.
	Lien du podcast
	Lien de l’article
	Lien de l’article

	Développer


	Développer
	nos ressources
	Le financement non affecté favorise l’innovation et permet à notre travail en littératie de s’adapter aux besoins partout au Canada. Les revenus qui ne sont pas liés à un programme ou à une initiative précise nous permettent de développer nos ressources, de tester de nouvelles idées et de répondre rapidement aux besoins émergents.
	D’où provient le financement non affecté ?
	Mobilisation des donateurs individuels
	Des campagnes de collecte de fonds menées par des tiers, comme la campagne Bookshelf, qui permettent aux entreprises de renforcer l’esprit d’équipe tout en contribuant à faire connaître l’importance de la littératie.
	Événements spéciaux et initiatives de collecte de fonds avec nos partenaires
	Game Night est l’événement annuel phare de collecte de fonds de Littératie Ensemble, où plaisir et philanthropie se rencontrent. Cette soirée rassemble amis, collègues et personnes engagées envers la littératie pour jouer, gagner des prix et recueillir des fonds pour les programmes de littératie partout au Canada.
	En 2025, Game Night a permis d’amasser 158 000 $ pour Littératie Ensemble grâce à la générosité des participants, des commanditaires et des donateurs. Les équipes gagnantes étaient CIBC Mellon (Scattergories), Hamilton ETFs (Trivia), CIBC (Taboo) et Portfolio Aid Inc. (Scrabble).
	Nous remercions sincèrement CIBC, partenaire principal, d’avoir contribué à la réalisation de cet événement.
	Développer


	Renforcer la capacité du personnel et des bénévoles
	Fidélisation des bénévoles
	Pour améliorer la rétention des bénévoles, le nouveau Groupe de travail sur la gestion des bénévoles simplifie le processus de prise de contact. En parallèle, nous mettrons régulièrement à jour les emplacements sur le site Web afin qu’ils correspondent aux lieux où les programmes sont actuellement offerts. D’autres stratégies comprennent la prise en compte des commentaires et le suivi des préoccupations au fur et à mesure qu’elles sont soulevées.

	Souligner l’engagement des bénévoles
	Jean-François
	Trudel
	LAURÉAT DU PRIX JOYCE MATTHEWS
	Développer notre capacité bénévole, c’est aussi reconnaître et célébrer les personnes qui contribuent à faire vivre nos programmes. Le Prix Joyce Matthews souligne la contribution exceptionnelle de bénévoles et leur impact durable auprès des apprenants partout au Canada.
	Depuis son arrivée à Littératie Ensemble en 2022, Jean-François Trudel fait preuve d’un grand dévouement envers les apprenants en francisation, en leur offrant un soutien constant et de qualité dans plusieurs de nos lieux d’apprentissage. Sa plateforme numérique destinée aux bénévoles a facilité l’accès à des ressources d’apprentissage adaptées et favorisé la collaboration entre bénévoles.
	Généreux, visionnaire et profondément engagé, Jean-François incarne pleinement les valeurs du bénévolat que le Prix Joyce Matthews vise à célébrer.
	RÉCIPIENDAIRE DU PRIX FITZPATRICK

	Des programmes de bénévolat solides reposent sur des partenariats solides. La Fondation McCall MacBain soutient le Programme national de mobilisation des jeunes de Littératie Ensemble depuis cinq ans et a versé plus de 650 000 $ pour soutenir les étudiants stagiaires et les bénévoles partout au Canada. La Fondation a reçu le Prix Fitzpatrick, qui souligne l’engagement exceptionnel d’une entreprise, d’un organisme, d’une agence ou d’une famille à faire progresser la littératie.
	Grâce à son soutien au leadership et au développement des compétences des jeunes, la Fondation contribue à créer des retombées durables en permettant à de jeunes bénévoles de participer aux programmes de littératie partout au pays.


	Renforcer les capacités du personnel et des bénévoles
	Développer
	Renforcer les capacités de notre équipe
	Cette année, pour mieux soutenir notre personnel, nous avons mis en place un nouveau système d’information sur les ressources humaines (SIRH) afin de simplifier la paie, le recrutement, l’intégration, la formation et le développement, ainsi que la planification de la relève. En regroupant les principaux processus RH sur une même plateforme, ce nouveau système réduit le travail administratif et facilite le soutien aux employés tout au long de leur parcours professionnel.
	Nous avons aussi continué à investir dans le développement professionnel grâce à des formations en leadership pour les gestionnaires, à des activités d’apprentissage à l’échelle de l’organisation sur des sujets comme la justice, l’équité, la diversité et l’inclusion (JEDI), la santé mentale et la fatigue de compassion, ainsi qu’à un fonds de développement professionnel qui soutient les objectifs d’apprentissage individuels des employés. Les promotions internes, la reconnaissance des années de service et les sondages réguliers auprès du personnel ont aussi contribué à favoriser une culture de croissance, d’engagement et d’amélioration continue.
	Les Ressources humaines ont également renforcé les politiques en milieu de travail et soutenu les initiatives continues en matière de santé et de sécurité afin de créer un milieu de travail plus durable, bienveillant et inclusif pour l’ensemble du personnel.


	Moderniser les systèmes pour accroître l’agilité et la capacité d’adaptation de l’organisation
	Développer
	Investir dans les systèmes, les données et le personnel permet à Littératie Ensemble de répondre plus efficacement aux besoins émergents en matière de littératie, d’améliorer la prise de décisions et de déployer davantage les approches qui ont le plus grand impact.

	Utiliser les données pour orienter les programmes, les budgets et la collecte de fonds
	Une mise à jour mensuelle sur les données et l’évaluation a été créée afin de partager les principaux indicateurs de performance de l’organisation, des données sur notre impact, notre méthodologie d’évaluation et les tendances en matière de bénévolat. Ces rapports réguliers permettent aux équipes de rester informées et favorisent une prise de décision rapide et fondée sur des données probantes.
	Un outil d’examen des programmes fondé sur les données a également été créé pour repérer les programmes à fort impact et concentrer nos ressources sur ceux qui contribuent le plus à l’impact et à la progression des apprenants.

	Renforcer les capacités du personnel et la gestion
	du changement
	Une formation interne sur l’évaluation des programmes a appris au personnel à extraire et filtrer les données pertinentes. Les équipes peuvent ainsi accéder plus facilement aux informations utiles et les utiliser pour planifier et améliorer leurs programmes.
	Une nouvelle formation ESET sur la cybersécurité a aidé les employés à reconnaître et à gérer les menaces de sécurité, réduisant ainsi les risques de brèches, protégeant les données et les actifs et renforçant la résilience et la conformité de l’organisation. L’approche ludique de la formation a permis d’améliorer la réponse aux courriels d’hameçonnage et d’atteindre un taux élevé de participation.
	Des wikis organisationnels ont été créés pour faciliter l’intégration du personnel, le partage des connaissances et l’adoption de nouveaux outils et pratiques. D’autres seront créés au fil de l’introduction de nouveaux processus et plateformes.

	Renforcer l’évaluation et la collecte de données
	Les outils d’évaluation des programmes ont été revus afin de réduire le travail administratif et d’en faciliter l’utilisation. Les autoévaluations des apprenants ont été repensées : les évaluations distinctes avant et après les programmes ont été remplacées par une approche rétrospective, créant un processus plus clair et simplifié.

	Suivre l’innovation pour améliorer les programmes et les témoignages
	Un formulaire mensuel permet aux gestionnaires, aux directeurs et directrices de partager des nouvelles, des photos et des témoignages sur les programmes. Ces informations mettent en valeur les innovations, favorisent la collaboration et aident à améliorer les programmes et les témoignages.


	Finances
	État sommaire des résultats
	2025-26
	12 074 443
	11 893 884
	180 559
	6 983 370
	6 983 370

	2024-25
	Total des produits d'exploitation
	12 637 905
	Total des charges d'exploitation
	12 637 905
	Excédent des produits sur les charges
	État sommaire de la situation financière
	Actif
	Total de l'actif
	6 566 295
	Passif et actif net
	Passif et actif net
	6 566 295
	Les états financiers audités complets et les notes afférentes sont disponibles sur www.litteratieensemble.ca
	Sources de revenus 2025-2026

	1 %
	2 %
	10 %
	47 %
	40 %
	Gouvernements
	Collecte de fonds
	Subventions de la Fondation Littératie Ensemble
	Livres Littératie Ensemble
	Honoraires et autres revenus



	Partenaires et personnes qui nous soutiennent
	+500 000 $
	50 000 $ - 99 999 $
	25 000 $ - 49 999 $
	10 000 $ - 24 999 $
	+100 000 $

	Partenaires et personnes qui nous soutiennent
	5 000 $ - 9 999 $
	(CIRO)
	CCUNESCO

	2 500 $ - 4 999 $
	CBOE


	Partenaires et personnes qui nous soutiennent
	1 000 $ - 2 499 $
	SMEX

	500 $ - 999 $

	Partenaires et personnes qui nous soutiennent
	0 $ - 499 $
	(CAF)


	Partenaires et personnes qui nous soutiennent
	Partenaires et personnes qui nous soutiennent
	Partenaires et personnes qui nous soutiennent
	Dons en nature
	EATABLE


	Partenaires et personnes qui nous soutiennent
	Donateurs mensuels

	Littératie Ensemble croit en la littératie pour toutes et tous.
	C’est pourquoi nous favorisons la lecture, l’écriture et les mathématiques pour les personnes de tous âges, ainsi que le développement de compétences plus avancées, comme la littératie financière et numérique. La lecture fait tomber les barrières et ouvre la porte aux idées et aux possibilités.
	VISION
	Toutes les personnes au Canada ont les compétences en littératie requises pour réaliser leur potentiel.

	MISSION
	Chaque jour, nous transformons des vies et renforçons les communautés grâce à la littératie.

	PHILOSOPHIE ET VALEURS
	Philosophie de l’apprentissage centré sur les besoins de l’apprenant
	Réconciliation
	Inclusion et accessibilité
	Collaboration et partenariats
	Agilité et apprentissage

	PERSONNES SERVIES
	Personnes et communautés partout au Canada qui font face à des obstacles systémiques à l’atteinte de leurs objectifs en matière de littératie.
	Pour en savoir plus, visitez notre site Web :
	www.litteratieensemble.ca
	information@litteratieensemble.ca




